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Under 2025 ser vi en fortsatt tillvaxt och okad
forsdljning av Zenicor Solution pd vdra huvudmarknader,
som dr Sverige, Finland och Storbritannien.

ARSREDOVISNING 2024

VD har ordet

Ar 2024 avslutades med ytterligare
ett kvartal med 6kad tillvaxt och ett
positivt rorelseresultat. For helaret
2024 nadde vi ett positivt rorel-
seresultat ochen tillvaxt pa 4% jam-
fort med aret innan, vilket gor 2024
till vart basta ar hittills.

Under aret har vi tagit det sista
steget i forandringen av Zenicor
fran ett en-produktbolag med Ze-
nicor tum-EKG som flaggskepp och
innovation sedan mer an 10 ar till-
baka, till ett komplett produkt- och
tjdnstebolag inom arytmiutred-
ning med hela Zenicor Solution.
Denna foérandring inleddes un-
der pandemiaret 2020 och har
resulterat i en tillvixt pa drygt
40% sedan dess. | och med
avtalen som sléts i Sverige un-
der fjarde kvartalet 2024 med
Region Dalarna och Doktor.Se,
som ar de forsta stérre kunder-
na med hela Zenicor Solution,
har vilagt en utmarkt grund for att
vaxa ytterligare och annu snab-
bare de kommande aren.

Screeningprojekten som genom-
fors i Sverige och Storbritannien

garenligt plan och vi ser fram emot
resultaten som succesivt kommer
att presenteras under 2025. Dessa
screeningprojektet i kombination
med de olika Al/ML-algoritmer-
na som utvarderas férvantas ge
mycket positiva resultat for Ze-
nicor, och kan sakerstéalla att vi
behdller var ledande position
pd marknaden nar det galler
strokeprevention och screening
for formaksflimmer. Det kommer
att vara mycket viktigt att hadessa
referenser och studieresultat infor
2025 och framat, nar screening for
formaksflimmer sprids mer och
mer i olika lander i varlden.

Under 2025 ser vi en fortsatt
tillvaxt och o6kad forsaljning av
Zenicor Solution pa vara huvud-
marknader, som ar Sverige, Fin-
land och Storbritannien. Vi kom-
mer att fortsatt fokusera verk-
samheten och organisationen
pa forsaljning och leverans till nya
kunder. Det &r viktigt att vi vinner
ytterligare affarer och upphand-
lingar och pa sa satt garanterar,
inte bara kommande intakter,
utan ocksa att vi kan visa att vi

har ett internationellt konkur-
renskraftigt erbjudande.

Vi behéver o6ka var tillvaxttakt
de kommande aren genom fort-
satt 6kad forsaljning av Zenicor
Solution, fér att ha en langsiktig
stabilitet i kassaflédet och I6n-
samheten.

Vi har bara borjat vart arbete att
tillsammans med varden imple-
mentera nya arbetssdtt och nya
I6sningar for tidig diagnos av
arytmier for att "Hitta flimmer
- Stoppa stroke”. Ingen ska behova
drabbas av en stroke pa grund av ett
odiagnostiserat formaksflimmer.

Stockholm, april 2025

Mats Palerius
VD Zenicor Medical Systems AB
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Var historia, handelser i urval

2020-2022 2023

Om Zenicor

Zenicor Medical Systems AB dr ett svenskt medicintekniskt foretag som dr ledande inom
tidig diagnos av arytmier och strokeprevention for sjukvdrden. Bolaget bildades 2003

2003-2012

e 2003: Zenicor Medical

2014-2018

e 2014: Noteras pa e Zenicor Solution

e 2020: Al-samarbete

ZENICOR

och har ddrmed varit verksamt inom omrddet i 6ver 20 dr vilket innebdr att vi ér en av
pionjdrerna som leder utvecklingen inom diagnostik av formaksflimmer.

Zenicor arbetar aktivt med att
utveckla vardkedjan for tidig
diagnos. Tillsammans med for-
skare och sjukvardspersonal har
Zenicor utvecklat en helhets-
|6sning, Zenicor Solution, som
mojliggdr en enkel och kostnads-
effektiv metod for att hitta och
diagnostisera  formaksflimmer
och andra hjartrytmrubbningar.

Systemets effektivitet har do-
kumenterats i flertal studier och
artiklar i internationellt ledande
vetenskapliga tidskrifter. Studier-
na har visat att Zenicor Solution
ar en kostnadseffektiv och an-
vandarvanlig metod, med en 6ver-
lagsen diagnostisk férmaga jam-
fort med traditionella metoder.
Utredning med Zenicor Solution
leder till 6kat antal och tidigare
diagnoser av férmaksflimmer och
andra arytmier. Detta mojliggor
tidigare behandling och farre all-
varliga komplikationer.

| samarbete med varden har 16s-
ningen lépande anpassats for olika
kund- och patientbehov. Genom
framgangsrika projekt dar Zeni-
cors losning anvants for att mojlig-
gora en integrerad specialist- och
primdrvard i en patientnara vard-
kedja for tidig diagnos, har Zenicor
intagit en ledande position pad om-
radet. Utvarderingar har visat pa
att Zenicors vardkedja avsevart
kortar tiden till diagnos. Dessut-
om oOkar tillgangligheten till hog-

kvalitativ diagnostik for alla pati-
enter, vilket stodjer malsattningen
att skapa en mer jamlik vard for alla.

Zenicors centrala stallning bekraf-
tas ocksa av att Zenicor Solution
idag anvands i manga av de storre
screeningprojekten som genom-
forsi Europa.

Zenicor bedriver egen forskning
och utveckling av system och
produkter med malsittning att
langsiktigt sakerstélla fortsatt in-
ternationellt konkurrenskraftiga
|6sningar. Forsaljning, utbildning,
teknisk support och service han-
teras primart av Zenicors egna
medarbetare. Tillverkning av Zen-
icors produkter sker i Sverige och
Finland.

| dagslaget ar Zenicor etablerat i
tiolander runt omi Europa samt i
Australien.Bland Zenicors kunder
och samarbetspartners finns hal-
so- och sjukvarden, ldkemedels-
bolag, medicintekniska bolag och
andra aktérer som aktivt arbetar
for att forebygga stroke genom
tidig diagnos av formaksflimmer.

Zenicor arbetar aktivt for ett
forbattrat kunskapslage genom
forskning, nationellt saval som
internationellt. Det finns idag
over 80 publicerade vetenskapli-
ga studier och sju doktorsavhan-
dlingar i vilka Zenicor Solution
anvants och utvarderats. Zeni-
cors ambition ar att dven fram-

ledes verka for evidensbaserad
utveckling av arytmidiagnostik
och strokeférebyggande vard.

Zenicor har de senaste aren uttkat
sin produktportfélj med Zenicor
Flex, en flexibel EKG-16sning for
kontinuerlig monitorering av hjar-
tat pa distans. Tillsammans med
Zenicor One, tum-EKG, ger det
en komplett portfolj for alla typer
av utredningar av hjartarytmi-
er, vilket helt kommer att kunna
ersatta traditionella Holter un-
dersokningar. Med denna Iésning
kan Zenicor fordubbla den till-
gangliga marknaden.

Zenicor Flex kan anvandas bade
med en sa kallad EKG-patch som
enkelt satts pa brostet eller med
standard EKG-kablar. Ldsnin-
gen ar flexibel for vardgivaren
da Zenicor One och Zenicor Flex
hanteras i samma system, Zeni-
cor View. Det innebar att varden
enkelt kan vélja den lampligaste
utredningsmetoden, beroende pa
patient och aktuell fragestallning.
Zenicor ar dven tjansteleverantor
till sjukvarden med produkten
Zenicor Direct, for att tillhand-
ahalla kompletta l6sningar med
tolkningstjanster och tjanster for
apparatlogistik.

Losningen Zenicor Flex ar fram-
tagen genom ett samarbetsavtal
med den finska foretaget Bittium
Bio signals Oy.

Systems grundas i
Stockholm och utveck-
lar ett system for enkel
EKG-registrering utan-
for sjukhus.

e 2010: Lansering av

webbtjansten Lakarsys-
temet, numera Zenicor
View, for effektivare
diagnoser.

2010: Zenicor lanser-
ar en egenutvecklad
tum-EKG apparat med
EKG-6verforing 6ver

AktieTorget (nu Spot-
light) och tar in kapital
for expansion.

2016: Forsta projektet
i Finland och ett multi-
nationellt screening-
projekt startar.

2018: Zenicor blir
ensam leverantor till
SAFER, varldens storsta
screeningprojekt for
formaksflimmer. Region
Varmland implementerar
Zenicors vardkedja.

med Karolinska Insti-
tutet och University of
Cambridge. Avtal med
Finlands storsta privata
vardgivare, Terveystalo.

2021: Framgangsrik
fas 1 av SAFER-studien.
Forsta implemente-
ringen av Zenicor

One i NHS England.

2022: TLV:s halsoeko-
nomiska analys visar att
Zenicor-EKG ar effekti-
vare an Holter-EKG

lanseras: Helhetsl6s-
ning for arytmiutred-
ningar med Zenicor
Flex, Zenicor One
och Zenicor View.

Al-projekt: Samarbeten
inleds med Karolinska
Institutet och University
of Leeds for att optime-
ra screeningprogram.

Zenicor firar 20 ar!

mobilnatet.

2012: STROKESTOP-
studien inleds och
Zenicor valjs som
enda leverantor.

Den 8 februari meddelar Zeni-
cor att tva tusen viarmlanningar
kommer att screenas for for-
maksflimmer med Zenicor One
under 2024, for att minska risken
att drabbas av stroke. Projektet,
som bland annat finansieras av
Hjart-Lungfonden ska avgora hur
screening for formaksflimmer kan
implementeras pa basta satt. Ett
screeningprogram for 75/76-ar-
ingar i Varmland till en kostnad
pa 10 miljoner kronor per arskull,
skulle kunna ge en framtida arlig
kostnadsbesparing for regionen
pa 100 miljoner kronor.

i primarvarden.

e P3arsstdmman 28 maj valjs
Anna-Karin Edstedt Bonamy
in som ny ledamot till bolagets
styrelse. Samtidigt avtackas
Gundars Rasmanis efter mer
an 20 ar i styrelsen.

Den 9 oktober meddelar Zenicor
att Region Dalarna har upphandlat
langtids-EKG med tolkningstjanst
fran Zenicor Medical Systems AB.
Avtalet berdknas vara vart upp
till 2 miljoner kronor per ar, och
l6per 6ver tva ar med mojlighet
till forlangning upp till till fyra ar.
Upphandlingen beddémdes pa pris
i relation till kvalitet, dar leveran-
torer fick [amna anbud med pris,
funktion och referensuppdrag.
Zenicor vann upphandlingenii
konkurrens med en annan
anbudsgivare.

e Den 13 november meddelar
Zenicor att bolaget tecknat avtal
med den privata vardkedjan
Doktor.Se, en av Sveriges storsta
aktorer inom digital och fysisk
vard. Avtalet géller Doktor.Se:s
samtliga 25 vardcentraler runt
om i Sverige och fullt implemen-
terat beraknas avtalet vara
véart 1,2 miljoner per ar.
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The Zenicor

Zenicor

Zenicor (AN
nex @ K

Zenicor
DIRECT

SOLUTION

En webbaserad

Zen ICOr systemldsning for alla
VI EW typer av arytmiutredningar 9

-alltienvy

Zenicor Solution ger méjligheten att viilja den metod som passar bdst for varje enskild
arytmipatient. Med ldsningar for allt frdn snabb rytmkontroll till flera veckor ldnga
arytmiutredningar. Alla metoder hanteras fran samma system, Zencior View.

Via Zencior View finns mojligheten att erhalla hjalp
med logistik, analys eller att koppla ihop kliniker
for analyshjalp pa distans med tjansten Zenicor
Direct. Alla I6sningar ar framtagna och utvecklas
kontinuerligt tillsammans med representanter fran
vard och forskning. Tillsammans skapar vi forutsatt-
ningarna for en tidig diagnos av arytmier.

Zenicor One ar en smidig handhallen EKG-apparat,
ett s kallat tum-EKG. Patienten registrerar sjalv sitt
EKG flera ganger dagligen under en langre tidsper-
iod, samt vid symptom och déverfoér dem sedan direkt
till Zenicor View. Zenicor View ar en webbaserad
systemlosning for alla typer av arytmiutredningar
for EKG-analys. Med Zenicor Flex gors utredningar
som kraver kontinuerligt EKG under kortare eller
langre tidsperioder.

Zenicor One, tum-EKG, ar bra for patienter dar sym-
ptomen kommer mer séllan och man behéver langre
utredningstid. Till vissa patienter kravs kontinuerligt
EKG av olika anledningar, darfor har produktutbudet
kompletterats med Zenicor Flex.

Tillsammans tacker metoderna utredning av alla
typer av hjartrytmrubbningar. Med tjansten Zeni-
cor Direct erbjuds varden en komplett service med
utrustning, apparatlogistik, analys och rapport. Ser-

vicen innehaller allt fran logistik av apparater som
far verksamheten att l6pa friktionsfritt, till analys-
tjdnster som anpassas efter behov, vilket mojliggor att
diagnos kan stéllas tidigare.

Da allt finns i samma plattform, Zenicor View, och
alla utredningar kan analyseras pa distans ges ocksa
varden mojlighet att forflytta utredningarna ut i
primarvarden, ndrmare patienten. Pa sa satt kan man
erbjuda en tidigare start av utredning samt anvanda
en effektivare utredningsmetod, tidigare i vardkedjan.

Zenicor Solution dr optimerad for att stodja halso-
och sjukvardens behov, processer och patientfloden,
men med en minimerad tidsatgang. Anvandning av
Zenicor Solution dr mycket halsoekonomiskt for-
delaktig, vilket har konstaterats i ett flertal public-
erade vetenskapliga studier.

Zenicors produkter utvecklas kontinuerligt for att
stodja vardens processer och anpassas till olika vard-
givares behov. Systemet ar framtaget for att
tids- och kostnadsoptimera tidig diagnos och
screening for formaksflimmer utifran de krav
som finns pa de olika marknaderna och hos
vardgivarna. Zenicors systemlosning ar CE-
markt enligt MDR och Zenicor Medical Systems
AB ér certifierat enligt ISO 13485.

ARSREDOVISNING 2024

Zenicor ONE Zenicor VIEW

N

Zenicor FLEX Zenicor DIRECT

Lanseringen av Zenicor Solution dr en del av
Zenicors tillvaxtstrategi att bredda erbjudandet. Vi
kommer att oka var tillgdngliga marknad och fortsdtta vara
ledande inom arytmidiagnostik och strokeprevention.

Det dr sa vi vaxer och okar vdar omsdttning.
Mats Palerius, VD

d4O0DIN3IZ
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Vi ser hdllbarhetsarbetet som en
nyckelfaktor for vdr fortsatta tillvdxt.

Liz Muwanga, Sustainability Manager och Quality and
Regulatory Affairs Specialist pa Zenicor Medical Systems AB.

10
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Hallbarhets-
arbete for miljon

och tillvaxten

Under 2024 har Zenicor tagit viktiga steg for att

forstirka och strukturera vart hallbarhetsarbete. GUD HALSA DGH
Som en del av detta arbete har vi identifierat de av VAI.BEFINNANDE

FN:s hallbarhetsmal som b&dst sammanfaller med var
verksamhet och dar vi har storst mojlighet att gora
skillnad. Genom att integrera hallbarhet i var af-
farsstrategi sakrar vi en langsiktig och hallbar tillvaxt
samtidigt som vi bidrar till en mer hallbar varld. '

Vi har valt att fokusera pa foljande tre hallbarhetsmal:

God hélsa och vilbefinnande - Halsa ar karnanivar
verksamhet. Genom var teknologi bidrar vi till att
fler patienter far snabb och effektiv diagnos vid
misstankt arytmi, vilket férbattrar folkhdlsan och
minskar belastningen pa sjukvarden och kostnaden 1 HALLBAR

for samhallet i stort. KONSUMTIONOCH

Hallbar konsumtion och produktion - Vi arbetar

aktivt for att optimera var produktionskedja och PRUDUK“UN
minska vart klimatavtryck genom hallbara inkdp,
materialval och cirkulara processer.

Bekdmpa klimatférandringarna - Att minska
utslappen ar en central del av vart arbete. Var
|6sning, Zenicor Solution, mojliggér arytmiutred-
ning pa distans, vilket minskar behovet av resor
till sjukvardsinrattningar och darmed bidrar till en
lagre klimatpaverkan.

For att forstarka och strukturera detta arbete utsag BEKAMPA KLIMAT-
vi under 2024 en Sustainability Manager, Liz Mu- FORANDR'NGARNA

wanga, med ansvar for att driva och félja upp Zeni-
cors hallbarhetsarbete. Vi ser hallbarhetsarbetet
som en nyckelfaktor for var fortsatta tillvaxt.

Zenicor ar 6vertygade om att vart hallbarhetsarbete
inte bara bidrar till en battre varld, utan ocksa stark-
er var affar och vart vardeskapande pa lang sikt.

11
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Banbrytande
forskning

Zenicor arbetar kontinuerligt med forskning i syfte att forbdttra vdr 16sning och erbjudande
tillsammans med ledande forskare inom strokeprevention och tidig diagnos av arytmier.
Parallellt med detta arbetar vi med beslutsfattare pd olika nivder i Sverige och internationellt
for att utveckla en I6sning for regionala och nationella screeningprogram.

Zenicor Solution har anvants i
flera av vérldens storsta studier
for formaksflimmerscreening och
strokeprevention. De tva storsta
om mest omfattande studierna ar
SAFER och STROKESTOP.

SAFER-studien, ledd av forska-
re vid Universitetet i Cambridge
med stdd av NIHR och den brit-
tiska screeningkommittén inklud-
erar 6ver 80 000 deltagare, och
utokades under 2023 till att dven
inkludera Universitetet i Sydney,
dar screening inleddes i tre re-
gioner i Australien.

STROKESTOP, STROKESTOP 2 och
STROKESTOP 3 ledda av Karolinska
Institutet, har paverkat de europeis-
ka kardiologiska riktlinjerna och fatt
stor internationell uppmarksamhet.
Den halsoekonomiska analysen av
STROKESTOP visade att screening
med Zenicor One ar en kostnadsbe-
sparing for samhallet.

STROKESTOP och SAFER studierna
syftar till att undersdka om system-
atisk screening for formaksflimmer
, (FF) kan minska risken for stroke
och leda till battre halsoutfall.

Tillsammans bidrar studierna till
att forma framtidens riktlinjer
for screening av formaksflimmer
globalt. Samtliga patienter &r nu
screenadei den brittiska delen av
SAFER studien och en preliminar
analys av resultaten planeras till
senare delen av 2025.

Sammanfattningsvis har STROKE-
STOP-studierna visat att screen-
ing for formaksflimmer kan vara
en effektiv strategi for att min-
ska sjuklighet och doédlighet i
utvalda grupper med betydan-
de ekonomiska besparingar for
samhillet. De fortsatta studierna
kommer att bidra till att optimera
och implementera screening pa
bredare front.

12

De slutliga resultaten fran SAFER-
studien kommer att vara avgor-
ande for beslut om inférande av
nationella screeningprogram for
formaksflimmer i Storbritannien
och internationellt. Om studien
visar att systematisk screening
ar effektiv och kostnadseffektiv,
kan detta leda till implementering
av sadana program for att minska
forekomsten av stroke, sjuklig-
het och dodlighet relaterad till
formaksflimmer.

Komplett lista 6ver referenser och studier finns hdr, www.zenicor.se/forskning

Sammanfattning av hiandelser
under 2024 i pagaende studier
med Zenicor Solution

e STROKESTOP 3: Start av
studien i Region Varmland
med syfte att undersdka hur
fler personer kan inkluderas i
screening. Férhoppningen ar
att na fler med screeningen
och darigenom Oka screenin-
gens effektivitet.

e Aliscreening: | STROKESTOP
3utvarderas en Al-modell for
att identifiera de med hogst
sannolikhet att fa en diagnos
vid férlangd utredning, vilket
kan férbattra screeningens
kostnadseffektivitet. Utéver
STROKESTOP 3 pagar studien
FIND-AF i Storbritannien dar
en algoritm som baseras pa
data fran journalsystem
anvands for att peka ut individ-
er med hog risk for férmaks-

ARSREDOVISNING 2024

i ,
Pie

flimmer. Studier pagar dven i
bade Sverige och Storbritan-
nien foér att se om man med
hjalp av Al kan gora tolkningen
av EKG mer effektiv.

Diagnostisk validering:
Zenicor Ones tillforlitlighet
bekraftades i ytterligare en
studie som jamfoérde den med
12-avlednings-EKG, vilket star-
ker foretagets position i upp-
handlingar och granskningar.

SAFER-studien: Resultat
géllande genomfdrbarhet och
flimmerdetektion fran en férsta
delstudie rapporterades. 2,6%
av deltagarna diagnostiserades
med nytt formaksflimmer, var-
av 6ver 80% paborjade behan-
dling med OAC, (oralt antikoa-
gulant). En substudie visade att
Zenicor One ar sa lattanvand
att ingen sarskild traning kravs.

13
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FIND-AF &r en brittisk forsk-
ningsstudie som syftar till

att identifiera personer med
oupptackt férmaksflimmer,
(FF) genom att anvdanda en
Al/maskininlarningsalgo-
ritm utvecklad av forskare
vid University of Leeds och
Leeds Teaching Hospitals NHS
Trust. Algoritmen analyserar
anonymiserade elektroniska
patientjournaler for att hitta
varningssignaler som indi-
kerar en hog risk att utveckla
FF inom de kommande sex
manaderna.

AFAF-studien: Visade att for-
maksflimmer ar ovanligt efter
ballongsprangning (PCI) men
mycket vanligt efter bypass
(CABG)-operationer. Over half-
ten av de bypass-opererade
patienterna hade formaks-
flimmer vid uppfoljning med
Zenicor One.

¥4ODIN3IZ
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Framtidens
primarvard

Zenicor och Doktor.Se ingick i november 2024 ett avtal for samtliga vardcentraler

inom Doktor.Se. Samarbetet méjliggor snabbare arytmiutredning, vilket kortar vardkder

och forbdttrar diagnostiken. Losningen som redan i bruk pa tva vdrdcentraler sedan 2023,
stdrker patientsdkerheten och vdrdkvaliteten. Filip Saxena, chefslédkare pd Doktor.Se, delar sina
insikter om primdrvdrdens utveckling och utmaningar och hur samarbetet forbdttrar
vdrdkvaliteten och patientupplevelsen.

Hur ser Doktor.Se pa utvecklingen
av primarvarden i Sverige de
kommande fem aren?

Primarvarden kommer att praglas
av en allt aldre befolkning som
stallerkravpaattvaramerindivid-
anpassad och kridvaen 6kad integ-
ration mellan olika vardformer,
bade digitalt och fysiskt. Dess-
utom kommer det att vara en
mer hogspecialiserad vard i
primarvarden. Fokus behover
ligga pa att arbeta smartare,
snarare an snabbare genom
att anvanda teknik for att for-
battra kvaliteten och avlasta
sjukvardssystemet samtidigt som
man behover virna vardperso-
nalen och skapa de allra basta
forutsattningarna for dem.

Vilka ar de storsta utmaningarna
primarvarden star infor, och hur
arbetar Doktor.Se fér att méta
dessa?

En vaxande aldre befolkning som
lever langre, med tillhérande sjuk-
domar, storre behov av sjukvard
samt kompetensforsorjningsbrist
inom vardyrken. Utmaningar
ar att hitta ett hallbarhetspers-
pektiv gillande arbetsmiljo och
halso-sjukvarden i stort. Vi pa
Doktor.Se ar snabbfotade vid for-

andringar, utgar hela tiden med
patientperspektivet samt utveck-
lar nya verktyg for att underlatta
for medarbetarna samt avlasta
sjukvardssystemet.

Hur ser ni pa balansen mellan
digital och fysisk vard framat?
Vilka férdelar och begransningar
ser ni med bada formaten?

Ratt patient pa ratt plats i ratt
vardform. Det géller att hitta en
optimal mix dar varje vardform
anvands pa ratt satt for att max-
imera tillganglighet, effektivitet
och vardkvalitet. Det ar viktigt
att sikerstalla vardkvalitet och
patientsdkerhet i varje vardmote.

Vad var det som fick er att
vélja Zenicor Solution for era
vardcentraler?

Vi sag att vi behovde gbra nagot
for vara patienter som stod i langa
vardkoer for olika underséknin-
gar exempelvis langtids EKG och
Tum-EKG i kombination med langa
avstand. Vi valde Zenicors |6sning
for att kunna fa snabba, kvalitativa
undersokningar pa vardcentralen
och pa sa satt undga de langa van-
tetiderna och kunna erbjuda en pa-
tientsaker god vard dar patienter-
na inte behdvde aka nagon annan-
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stans an till sin vardcentral. Vi pa
Doktor.Se ar mana om att anamma
ny teknik och att ligga i framkant,
speciellt om detta gynnar vara pa-
tienter och medarbetare.

Vilka resultat har ni hittills sett
fran pilotprojektet pa de tva
vardcentralerna som redan imp-
lementerat Zenicors Solution?

Patienterna & mycket nodjda
och sjukvardspersonalen ocksa.
Vantetiderna har kortats ner till
nastan obefintliga och man har
kunnat fanga upp olika tillstand
mycket snabbare. Viser fram emot
utvecklingen sa att man kan se
flera olika typer av arytmier och
tillstdnd for att kunna anvénda
dessa l6sningar i en bredare skala.

Hur ser ni att samarbetet med
Zenicor paverkat patientupp-
levelsen och vardkvaliteten?

Bittre patientresa med snab-
ba utredningstider och svar. Ny
teknik uppskattas bade av patient-
er och hélsosjukvardspersonalen.
Tack vare kortare utredningstider
har vardkvaliteten blivit battre.
Dock 6nskas det att detta verktyg
utvecklas vidare for att kunna an-
vanda det i bredare skala, dvs pa
fler typer av arytmier.

ARSREDOVISNING 2024

Filip Saxena, chefsldkare pa Doktor.Se
Filip Saxena ansvarar for patientsckerhet, kvalitet och medicinsk
kompetensutveckling. Med specialistkompetens i allmdnmedicin har
han gedigen klinisk erfarenhet frdn nérakuter och vdrdcentraler.

% Doktor.Se

Doktor.Se grundades 2016 och ar idag en av Sveriges storsta
vardaktérer, med 6ver 2,5 miljoner vardiarenden genom digitala
och fysiska kanaler i Sverige och Tyskland. Koncernen driver

25 vardcentraler i atta regioner i Sverige, fran Gallivare i norr
till Malmao i séder, och har cirka 200 000 listade patienter.
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Styrelse

Hakan Jansson

fédd 1951
Styrelseordférande sedan 2019

Civilekonom med lang erfarenhet fran
olika positioner inom framst Telia, senast

som Senior Vice President, Head of Holding.

Suttit i ett stort antal styrelser i saval
mindre som storre bolag, och har gedigen
erfarenhet fran internationalisering,
bolagsexpansion, M&A och finansiering.

Utbildning
Civilekonom, Uppsala Universitet

Andra uppdrag
isMobile AB

ARSREDOVISNING 2024

Sonny Norstrom

fédd 1962
Ledamot sedan 2003

Medgrundare till Zenicor. Bakgrund

som chef inom IT och Internet i Skandia-

koncernen, och som produktchef inom
Ericsson Business Innovation.

Utbildning
Hogskoleexamen inom
Foretagsekonomioch IT

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Onocor SL, Spanien

Anna-Karin Edstedt Bonamy

fodd 1974
Ledamot sedan 2024

Lakare och forskare inom pediatrik och
kardiovaskular epidemiologi. Disputerat
vid Karolinska Institutet, specialistldkare
inom barn- och ungdomsmedicin och

docent i pediatrik vid Karolinska Institutet.

VD pa halsoteknikbolaget Doctrin.

Utbildning
MD, PhD

Andra uppdrag

Styrelseledamot i Doctrin Incentive,
ordférande i Doctrin Ltd. samt styrelse-
suppleant i Stiftelsen Swecare

Mats Palerius

fédd 1960
Ledamot sedan 2003

VD och medgrundare till Zenicor.
Bakgrund med ledande befattningar
inom utveckling och marknadsféring
inom Ericsson i Sverige och inter-
nationellt, samt General Manager
inom Ericsson Business Innovation.

Utbildning
Civilingenjor KTH

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Zenicor Atrial AB
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Lena Kajland Wilén

fodd 1960
Ledamot sedan 2014

Oberoende konsult inom affarsutveckling
och kommersialisering. Bakgrund som
affarsomradesansvarig for INIFY pa
ContextVision AB samt tidigare VD for
Aprovix AB. Aven varit globalt marknad-
sansvarig for MicroDose pa Sectra/Philips
samt fér NIOX pa Aerocrine AB och for
Xalatan och Healon pa Pharmacia AB.

Utbildning

Civilingenjor KTH, Marknadsekonom
IHM, Certifierad styrelseledamot,
Styrelseakademin

Andra uppdrag
Styrelseordférande i Neores AB

ARSREDOVIS

2024

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Zenicor Medical
Systems AB org.nr. 556642-3678 avlamnar hdarmed arsre-
dovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 till 2024-12-31.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Foretagets sate ar Stockholm och verksamheten ar medicinteknik;
tidig diagnostik i hjartsjukvarden och inom strokeprevention.
Zenicor bedriver egen forskning och utveckling av produkter.
Zenicor Solution ar ett system for diagnostik av olika hjart-
arytmier, bland annat férmaksflimmer, och anvands idag i tio
lander i Europa samt Australien. Bolaget ar moderbolag till
Zenicor Atrial AB org. nr 556975-8195 och Zenicor Medical
Systems Ltd nr 13091111.
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Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Férsta kvartalet

e Den 8 februari 2024 meddelas att tva tusen varm-
lanningar kommer att screenas fér férmaksflimmer
med Zenicor One under 2024, fér att minska risken att
drabbas av stroke. Projektet, som bland annat finansi-
eras av Hjart-Lungfonden ska avgoéra hur screening for
formaksflimmer kan implementeras pa basta satt. Ett
screeningprogram foér 75/76-aringar i Varmland till en
kostnad pa 10 miljoner kronor per arskull, skulle kunna
ge en framtida arlig kostnadsbesparing fér regionen pa
100 miljoner kronor.

Andra kvartalet

e Paarsstamman 28 maj valjs Anna-Karin Edstedt
Bonamy in som ny ledamot till bolagets styrelse.
Samtidigt avtackas Gundars Rasmanis efter mer
an 20 ar i styrelsen.

Tredje kvartalet
e Ingavésentliga hdandelser.

Fjarde kvartalet

e Den 9 oktober meddelar Zenicor att Region Dalarna
har upphandlat |angtids-EKG med tolkningstjanst
fran Zenicor Medical Systems AB. Avtalet berdknas
vara vart upp till 2 miljoner kronor per ar, och 16per
over tva ar med mojlighet till forlangning till fyra ar.
Upphandlingen beddmdes pa pris i relation till kvalitet,
dar leverantorer fick Iamna anbud med pris, funktion
och referensuppdrag. Zenicor vann upphandlingen i
konkurrens med en annan anbudsgivare.

e Den 1 november meddelar Zenicor att Caroline
Mellstig Theimers tjdnst som vice VD i Zenicor
Medical Systems AB avslutas, da hon pa egen
begéran valt att I1amna sin anstéllning pa Zenicor.

e Den 13 november meddelar Zenicor att bolaget tecknat
avtal med den privata vardkedjan Doktor.Se, en av
Sveriges storsta aktorer inom digital och fysisk vard.
Avtalet galler Doktor.Se samtliga 25 vardcentraler runt
om i Sverige och fullt implementerat berdknas avtalet
vara vart 1,2 miljoner per ar.

e Den 26 november meddelar Zenicor att Kaisa Rahkala
har utsetts till General Manager fér Zenicors brittiska
dotterbolag Zenicor Ltd.

ARSREDOVISNING 2024

Aktien och verksamhetsrisker

Aktien

Den 18 november 2014 listades Zenicor Medical Systems
AB (publ) pa AktieTorget (numera Spotlight Stock Market)
som &r ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn och bedriver en handelsplattform som bendmns
MTF (Multilateral Trading Facility). Den 31 december
2024 var 9022 789 aktier utgivna. Samtliga aktier

har lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

Kortnamn
ZENI

ISIN-kod
SE0006343984

Verksamhetsrisker

Konkurrens

Zenicor arbetar pa en konkurrensutsatt marknad med en
systeml6sning som har manga unika férdelar. Avgérande
for en fortsatt stark position dr formagan att méta
kundernas behov och att kunna anpassa sig till snabba

Nyckelpersoner

Zenicor ar beroende av att pa kort och lang sikt lyckas
bygga en stark salj- och utvecklingsorganisation. Detta
ar och kommer att vara beroende av att bolaget kan
rekrytera och behalla nyckelpersoner.

Samarbetspartners

Zenicor ar beroende av partners for tillverkningen av
EKG-enheterna och for att driva systemplattformen for
Zenicor View. Att vidmakthalla en hég kvalitet inom dessa
omraden ar avgorande for fortsatt expansion.

Finansieringsrisk

Zenicor kan dven i framtiden behdéva vanda sig till kapital-
marknaden. Det finns ingen garanti for att nytt kapital kan
anskaffas nar behov uppstar eller att det kan anskaffas pa
fordelaktiga villkor, eller ens att sadant anskaffat kapital
skulle vara tillrackligt for att finansiera verksamheten
enligt planerna.

Storsta dgarna 2024-12-31

omvarldsférandringar. Detta kan krava investeringar och/ ~ Namn Antal aktier
eller prisjusteringar. Sonny Norstrém 905 450
Ragnar Winell 841667
Vardpolitik Mats Palerius 836 450
Ett prioriterat utvecklingsomrade fér Zenicor ar primar- Avanza Pension 686 564
preventiv screening. Beslut om att genomféra sadan ligger Soren Mellstig 608 720
i forsta hand pa vardmyndigheter och politiker, vilket ar Nordnet Pensionsférsikring 570 164
utanfér bolagets kontroll. Pei-Quan Ye 388 610
Gundars Rasmanis 345000
Staffan Eriksson 274920
Anders Ellborg 99894
Ovriga 3456350
o o oo . * Totalt 9022789
Flerarsjamforelse
Beloppen i Flerarsjamforelse visas i KSEK
2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 25212 24157 21481 19 659 17 942
Res. efter finansiella poster -2084 -5588 -1747 629 1426
Balansomslutning 63234 60218 45925 40432 32975
Soliditet (%) 45,04 50,76 35,49 44,63 52,82
Avkastning pa eget kapital (%) neg. neg. neg. 3,54 8,53
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,36 neg. neg. 3,43 6,02
Kassalikviditet (%) 104,48 125,52 84,39 114,10 152,45
Regelverk K3 K3 K3 K3 K3
Rorelseresultat per aktie 0,02 -0,44 -0,11 0,22 0,33

*Definitioner av nyckeltal, se noter.
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Forandringar i eget kapital

Resultatrakning

ARSREDOVISNING 2024

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for ) )

Aktie- utvecklings- Overkurs- Balanserade Arets Summa

kapital utgifter fond forluster resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2023-01-01 901780 26883511 15091864 -24829095 -1747256 16300804
Omfoéring resultat foregaende ar -1747 256 1747 256 0
Avsattning till utvecklingsfond 8103555 -8103555 0
AT :
Arets resultat -5587713 -5587713
Nyemission 541866 0 24858136 25400002
Emissionskostnad -5544723 -5544723
Summa transaktioner med dgare 541866 0 19313413 0 0 19855279
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1443 646 33466160 34405277 -33159000 -5587713 30568370

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér

Aktie- utvecklings- Overkurs- Balanserade Arets Summa

kapital utgifter fond forluster resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1443 646 33466160 34405277 -33159000 -5587713 30568370
Omforing resultat foregdende ar -5587713 5587713 0
Resnultat"disposition enligt beslut 0
av arsstamma:
Avsattning till utvecklingsfond 4750444 -4750 444
Upplosning till foljd av arets -3195019 3195019
avskrivning utvecklingsutgifter
Arets resultat -2084 137  -2084 137
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1443 646 35021585 34405277 -40302138 -2084137 28484233
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst/forlust.
Till arsstimmans forfogande star
Balanserad forlust -40 302 138
Overkursfond 34405277
Arets forlust 2084137

-7 980 998

Styrelsen féreslar att ansamlad forlust om -7 980 998kr behandlas i ny rakning.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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2024-01-01 2023-01-01
Rorelsens intdkter m.m. Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 3 25211962 24 157 274
Aktiverat arbete for egen rakning 4750444 8103555
Ovriga rorelseintakter 4 94423 193791
30056 829 32454620
Rorelsens kostnader
Kostnad for salda varor -1908763 -3949799
Ovriga externa kostnader 5 -4 829922 -7 137 807
Personalkostnader 6 -18 864 102 -22 243 340
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4 236 651 -3097839
-29839438 -36428 785
Rorelseresultat 217 391 -3974 165
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6368 23920
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -2 307 896 -1637 468
-2301528 -1613548
Resultat efter finansiella poster -2084 137 -5587713
Resultat fore skatt -2084 137 -5587713
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Arets resultat -2084 137 -5587713
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Balansrakning

Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 10 35021585 33466 160
Summa immateriella anlaggningstillgangar 35021585 33466 160
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 4351917 3180769
Summa materiella anldggningstillgangar 4351917 3180769
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 50011 50011
Andra langfristiga fordringar 13 18918 18918
Summa finansiella anlaggningstillgangar 68 929 68 929
Summa anlaggningstillgangar 39442431 36715858
Omsiattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 14 3598321 3764334
Summa varulager m.m. 3598321 3764334
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 780543 2909991
Ovriga fordringar 88 908 232064
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 18412555 13473922
Summa kortfristiga fordringar 19282006 16 615977
Kassa och bank

Kassa och bank 20,23 911701 3121772
Summa kassa och bank 911701 3121772
Summa omsattningstillgangar 23792028 23502083
SUMMA TILLGANGAR 63234459 60217 941
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Eget kapital och skulder
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Eget kapital

Bundet eget kapital Not 2024-12-31 2023-12-31
Aktiekapital (9 022 789 aktier) 16 1443 646 1443 646
Fond for utvecklingsutgifter 17 35021585 33466 160
Summa bundet eget kapital 36465231 34 909 806
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 34405277 34405277
Balanserat resultat -40 302 138 -33159 000
Arets resultat -2084 137 -5587713
Summa fritt eget kapital -7 980 998 -4 341436
Summa eget kapital 28484233 30568 370
Langfristiga skulder 18

Skulder till kreditinstitut 6822363 6325785
Ovriga skulder 8 600 040 7 600 040
Summa langfristiga skulder 15422 403 13925825
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4254092 2065618
Forskott fran kunder 876 406 0
Leverantdrsskulder 2312327 3827023
Skulder till koncernféretag 42 400 42 400
Ovriga skulder 6945112 6932523
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 4897 486 2856182
Summa kortfristiga skulder 19 327 823 15723746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63234459 60217 941
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten Not 2024-12-31 2023-12-31
Rérelseresultat 217 391 -3974 165
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 4236 651 3097839
Erhallen ranta m.m. 6368 23920
Erlagd rénta -2 307 896 -1422 547
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 2152514 -2274953
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 166013 -1777877
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2129448 382861
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -4795476 -5244 694
Minskning(-)/6kning(+) av leverant&rsskulder -638 234 1731411
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 389508 142 866
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -596 227 -7 040 386
Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 10 -4750444 -8103555
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 11 -2212780 -115046
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 963224 -8218 601
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 0 19855279
Upptagnalan 10813734 2709000
Amortering lan -5464 354 -4772752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5349380 17791527
Forandring av likvida medel -2210071 2532540
Likvida medel vid arets borjan 3121772 589232
Likvida medel vid arets slut 23 911701 3121772
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordring-
ar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det forsta varder-
ingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed
de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad féretaget
fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp)
om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid lev-
eransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Licenser

Licenser intaktsfors enligt principen 90 % nar kunden far
tillgang till tjansten och resterande 10 % tas 6ver avtal-
sperioden (normalt 12 manader).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av lin-
jart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omproévas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 3-5
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte
av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperi-
oder tillampas:

Antal ar

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt
sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap och insikt, redovisas som kostnad nér de uppkom-
mer. Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas ak-
tiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit
under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga
nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateri-
ella anldggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggn-
ingstillgangen och att anvéanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstill-
gangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekono-
miska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och fér att anvanda eller silja den immateriella anlagg-
ningstillgangen.

e De utgifter som ar hanforliga till den immateriella
anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Internt upparbetade immateriella anlaggning-
stillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad imma-
teriell anlaggningstillgdng utgérs av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och |6ner). Indirekta
tillverkningskostnader som utgér mer dn en ovasentlig
del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen
och uppgar till mer an ett obetydligt belopp raknasini
anskaffningsvardet.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérde.

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger up-
phov till en finansiell tillgdng eller skuld. Finansiella instru-
ment som redovisas i balansrakningen inkluderar framst
pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, placeringar
och lanefordringar.

Bland skulder och eget kapital aterfinns i férsta hand lever-
antorsskulder och obetalda eller fonderade vinster.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader, med undantag for
nar instrumentet tillhor kategorin finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen da
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har [6pt ut eller Gverférts, samt da koncernen har éverfort
allarisker och formaner som ar férknippade med dganderét-
ten. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
atagandet i avtalet fullgors eller pa annat satt avslutas.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaffningsvar-
det, berdknat enligt forst-in-férst-ut, och nettoférsal-
jningsvarde. Nettoférsaljningsvardet har berdknats till
forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad forsaljning-
skostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Varulager utgors av produkter i lager for forsaljning samt
produkter utldnade f6ér prov/forskningssyfte under en
kortare period.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dannu inte
har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Bolaget har inte bokat uppskjuten skatt.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Anstéllda inom koncernen Zenicor erhaller ersattning i
form av grundlon, férmaner samt tjanstepension. Rorli-
ga ersattningar utgar till vissa anstallda, ersattning som
utbetalas manaden efter rakenskapsarets slut.

Utover 16n finns formaner som till viss del ar beroende av
vilken tjanst den anstéllde har. Samtliga anstallda har ratt
till viss ersattning for friskvard och sjukvard.

Under delar av aret har bolaget tillampat arbetstidsfor-
kortning med 20%. Betalning av tjdnstepensionspremie
for anstallda i Sverige for 8 manader forskjuts till 2025 -
beloppet &r reserverat.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Se not 20.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kreditrisker

Om kunderna saknar formaga att betala sina fakturor
uppstar kreditrisker, vilka skulle kunna utgéra ett stort
problem. Zenicors kunder ar sjukhuskliniker och andra
vardgivare vilka vi bedémer som palitliga betalare.

Valutarisker

Valutaférandringar kan ha inverkan pa rérelsekostnader
och forséljningspriser. Valutakurser kan dessutom foran-
dras snabbt. Zenicor bedriver saval utveckling och pro-
duktionisin helhet i Sverige. Exporten utgér i dagens lage
caen tredjedel av den totala férsaljningsvolymen. Zenicor
bedémer sammantaget valutarisken som begransad.

Ranterisk
Zenicors upplaning ar till i forvag faststalld ranta, rante-
risken ar darfor lag.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas, som en féljd av otillracklig likviditet. Bolaget har
en hanterbar finansiell stallning.

ARSREDOVISNING

Upplysningar till enskilda poster

Not 3 Inkép och férsaljning inom koncernen
Koncerninterna inkop eller forséljningar har ej forekommit.

2024

Not 4 Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Valutakursvinster 91346 136 884
Ovriga ersattningar och intikter 3077 56 907
94423 193791
Not 5 Ersattning till revisorer 2024 2023
BDO Mailardalen AB
Revisionsuppdrag 117 400 186 050
117 400 186 050

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 6 Personal 2024 2023

Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 18,50 22,50

varav kvinnor 12,50 14,00

varav man 6,00 8,50

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD

Loner och ersattningar 2914239 1972996

Pensionskostnader 467 337 493507

3381576 2466503

Ovriga anstillda

Loner och ersattningar 10630578 13808 687

Pensionskostnader 995277 1511552
11625 855 15320239

Sociala kostnader 3331120 3580082

Summa styrelse och 6vriga 18 338551 21366824

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter 5

varav kvinnor

varav man 3 4

Sedvanliga I6ner och ersattningar till styrelsen och foretagsledningen har utbetalts under perioden med marknadsmaéssiga villkor.

Lon och ersattning for Vice VD fran 2024 ar flyttad till Styrelsen och VD.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser till styrelse och VD
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Not 7 Avskrivningar m.m. pa materiella och immateriella

anlaggningstillgadngar férdelade pa funktion 2024 2023
Avskrivningar pa balanserade utgifter, utvecklingskostnader 3195019 1520906
Avskrivningar inventarier 1041632 1576 933
4236 651 3097839
Not 8 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2024 2023
Réntor 6368 23920
6368 23920
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter 2024 2023
Ovriga rantekostnader 2307896 1637 468
2307 896 1637468
Not 10 Skatt pa arets resultat 2024 2023
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -2084 137 -5587713
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 429 332 1151069
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -75284 -61842
Ej skattepliktiga intakter 0 1142558
Effekt av icke aktiverade underskottsavdrag -354048 -2231785
Summa 0 0
Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbetenoch liknande arbeten 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 35670916 27567 361
Aktiverade utgifter 4750444 8103555
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 40421360 35670916
Ingdende avskrivningar -2204756 -683 850
Arets avskrivningar -3195019 -1520 906
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5399775 -2204756
Utgdende redovisat virde 35021585 33466 160
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5152131 5037084
Inkdp 2212780 115047
Forséljningar/utrangeringar -26 391 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 338520 5152131
Ingdende avskrivningar -1971362 -394 429
Forsaljningar/utrangeringar 26391
Arets avskrivningar -1041632 -1576 933
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 986 603 -1971362
Utgaende redovisat viarde 4351917 3180769

Del av lagervarde som avser apparater som har anvants i forskningsprojekt om 2.190.080, har under aret flyttats fran omsattnings-
tillgang till anlaggningstillgang. Totalvarde for apparater i anlaggningsregistret uppgar till 6 660 864. Denna anlaggningstillgang skrivs

av pafem ar.
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Not 13 Andelar i koncernféretag

Foretag Site Antal/Kap. Eget kapital Redovisat
Organisationsnummer andel % Resultat varde
Zenicor Atrial AB Stockholm 100 45057 50000
556975-8195 100,00% 0
Zenicor Medical Systems Limited London 100 11 11
13091111 0,00% 0
50011

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 50011 50011
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50011 50011
Utgaende redovisat varde 50011 50011
Not 14 Andra langfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 18918 18918
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18918 18918
Utgaende redovisat varde 18918 18918
Not 15 Varulager 2024-12-31 2023-12-31
Fardiga varor och handelsvaror
Bokfort varde 3598 321 3764334
Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 267534 280678
Upparbetade men ej fakturerade avtalsintakter 2969 602 1807 329
Ovriga foérutbetalda kostnader 671179 1638686
Upplupna avtalsintékter 14504 240 9747 229

18412555 13473922
Not 17 Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvirde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 9022789 0,16
Antal/vérde vid arets utgang 9022789 0,16
Not 18 Fond for utvecklingsutgifter 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 33466 160 26883511
Arets aktivering 4750444 8103555
Arets avskrivning -3195019 -1520 906
Belopp vid arets utgang 35021585 33466 160
Not 19 Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar 15422403 13925825
Av langfristiga skulder finns skulder med narstaende, se not 26.
Not 20 Checkrakningskredit 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 1500000 1500000
Varav utnyttjad kredit 0 0
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Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner och sociala avgifter 776227 229985
Upplupna semesterléner och sociala avgifter 1518536 1563822
Upplupen I6neskatt 623037 863894
Ovriga upplupna kostnader 1979 686 198 481
4897 486 2856182
Not 22 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 4236 651 3097839
4236 651 3097839
Not 23 Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 911701 3121773
911701 3121773
Not 24 Stillda séakerheter 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut 5000 000 5000 000
Spérrade bankmedel 254 675 254 675
Summa stéllda sakerheter 5254675 5254675
Not 25 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Den 19 mars meddelar Zenicor att de tecknat avtal med tva Universitetssjukhus i Northamptonshire i Storbritannien
for leverans av Zenicor Solution med Zenicor One (tum-EKG) for artymiutredningar. Ordervardet ar 60.000 GBP,
motsvarande ca 800 000 SEK och &r ett viktigt steg i Zenicors fortsatta expansion pa den brittiska marknaden.
Not 26 Transaktioner med narstdende 2024-12-31 2023-12-31
Upptagna langfristiga lan 8 600 040 7 600040
Upptagna kortfristiga lan 1664328 0
10264 368 7 600 040

Per 2024-12-31 har bolaget ett utstdende lan 10.264.368 kronor fran fyra stycken huvudaktieagare,

(Mats Palerius, Sonny Norstrém, Ragnar Winell och Gundars Rasmanis) till i forvag faststalld marknadsmaéssig ranta.

Not 27 Koncernforhallanden

Bolaget 4r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § uppréttas inte nagon koncernredovisning.

Not 28 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Hakan Jansson Mats Palerius
Styrelseordférande Styrelseledamot
Verkstallande direktor

Sonny Norstrom
Styrelseledamot

Lena Kajland Wilen
Styrelseledamot

Anna-Karin Edstedt Bonamy
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

EvaYng
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Zenicor Medical Systems AB
Org.nr.556642-3678

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Zenicor
Medical Systems AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 17-31 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Zenicor Medical
Systems ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till Zenicor Medical
Systems AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar dven fér

deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren fér bedomningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som

kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, up-
phéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huru-
vida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegen-
tligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sver-
ige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentli-
ga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om l[ampligheteni att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden goéra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Zenicor Medical Systems AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten en-
ligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrels-
ens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
Zenicor Medical Systems AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolider-
ingsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéallande direktéren ska skota

den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gran-
skningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebiar att vi fokuserar granskningen pa sadana

atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om foérslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberiattelse har limnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

BDO Milardalen AB

EvaYng
Auktoriserad revisor

Certification

Reference: cm9k0qizu00so11eucwb6nbfm9

Document

a Filename: Zenicor_Arsredodovisning_2024.pdf

Mats Hakan Palerius

Signer

Personal humber
19600516-****

Signed with

Swedish Mobile BankID (AES)
Signed at

2025-04-16 16:30:01

Lena Kajland Wilén

Signer

Personal humber
19600615-****

Signed with

Swedish Mobile BankID (AES)
Signed at

2025-04-16 16:53:47

Fingerprint: 00+c3sRIgEUEfQUQg7p2V3qF4zwafc+I77ly2GGch48=

Sonny Norstrém

Signer

Personal humber
19620728-****

Signed with

Swedish Mobile BankID (AES)
Signed at

2025-04-16 16:46:56

Hakan Jansson

Signer

Personal humber

19511207 -****

Signed with

Swedish Mobile BankID (AES)
Signed at

2025-04-16 17:01:49

Anna-Karin Elisabeth Edstedt

Bonamy

Signer

Personal humber

19741214 -*¥*x

Signed with

Swedish Mobile BankID (AES)
Signed at

2025-04-16 16:50:25

Eva Mari Yng
Signer

Personal humber

19620114 -#***

Signed with

Swedish Mobile BankID (AES)
Signed at

2025-04-16 17:07:56

The complete audit trail and signature data is embedded within
this PDF file. Please handle with care, as it contains sensitive

and Personal Identifiable Information (PII).

Save Evidence Package 4,
34

Zigned



ARSREDOVISNING 2024

For ytterligare information kontakta

Mats Palerius, VD
Zenicor Medical Systems AB
Saltmatargatan 8

113 59 Stockholm

+46(0)8 442 68 60 ZeﬂiCOr

info@zenicor.se

WWWw.zenicor.se ' MEDICAL SYSTEMS




